Integrerad Lednings Policy

B R A

BILLSTROM RIEMER ANDERSSON

"Ett héllbart foretagande bidrar till en positiv samhéllsutveckling dir BRA é&r en viktig aktor. Genom
att satta vart klimat och medarbetare i fokus ska vi alltid erbjuda véra kunder innovation och lyhdrdhet
for héllbara 16sningar. Vi ska driva och utveckla héllbara 16sningar som stér dver tid och tillsammans
skapa projekt med sund konkurrens och lagt klimatavtryck. Som samhillsbérare &dr det endast mojligt
genom att erbjuda engagemang och kompetens i en 6ppen, lyhord och arlig dialog dér kreativa
16sningar blir till fardiga projekt och dér vi alla agerar foredomligt och aktsamt mot medarbetare och
milj6. BRA ska positivt medverka till en férdndrande framtid i Byggbranschen."

Magnus Riemer, CEO

Syfte, mal och omfattning

Dessa riktlinjer utgdr det totala ramverket for hur vi inom BRA ska agera och upptriada for att sékra att
var verksamhet bedrivs pa ett etiskt, kvalitativt, sdkert, miljoméassigt och samhéllsansvarigt korrekt
sétt. Denna integrerade policy géller for samtliga medarbetare, inhyrd personal samt alla som utfor
uppdrag eller representerar koncernens samtliga verksamheter, individuellt och kollektivt.

Arbetssitt och efterlevnad

Vid forsta ledningsmotet varje ar ska dessa riktlinjer ses dver, utviarderas och revideras vid behov av
ledningsgruppen. Uppkommer visentligheter under aret revideras policyn omgéende. Aktuella policys
ska alltid finnas under BRA personallogin pa hemsidan, i BRA-appen samt tillgéngliga i
arbetsbiblioteket i CRM. Nyanstillda fér alltid dessa riktlinjer for kinnedom i anslutning till
anstillningsdagen. Ansvarig for efterlevnad av policyn pé projekt ar respektive plats- och projektchef.
Brott mot riktlinjerna leder till atgarder baserat pa allvarlighetsgrad och kan medfora arbetsrattsliga
konsekvenser samt rapportering till relevant myndighet.

Viar virdegrund och koncernvirderingar

Vart beteende, var kvalitetssdkring, var sikerhetskultur och vart affarsmassiga ledarskap i den dagliga
produktionen vilar pé fyra centrala grundpelare:

e Professionellt: Vi agerar etiskt korrekt, kdnner till och foljer lagar och regler samt ger
kollegor, kunder och samarbetspartners véra bésta rad. Vi har ingdende kunskap om vér
marknad, behandlar alla i var omgivning med respekt och som jamlikar, samt levererar
fackmissig hog kvalitet.

e Arligt: Vart beteende priglas av oppenhet, palitlighet och érlighet. Vi foljer lagstiftning,
interna riktlinjer och samhéllets normer. Vi haller det vi lovar, upptrader rittfardigt och sétter
inte var egen eller andras integritet pa prov.
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o Entusiastiskt: Vi visar och skapar engagemang for det vi dgnar oss at. Tillsammans gor vi
varandra béttre och dr stolta dver att vara virdeskapande.

o Kreativt: "Kreativa idéer blir till fardiga projekt". Vi tinker nytt, har ambitidsa mél, anvander
nya arbetsmetoder och &r tongivande i branschen. Vi skapar forutsittningar for ett
vardeskapande samspel med kunder och leverantdrer.

1. Kvalitetspolicy (ISO 9001:2015)

"Genom att alltid sétta kunden i fokus ska BRA bibehalla och forstdrka fortroendet hos kunden och
arbeta for att uppfylla den unika kundens 6nskningar, kvalitetsmal och forvéntningar. Vi ska vara
lyhorda, tillmotesgaende och sékerstilla vad varje unik kund finner viktigt i projektet.”

Magnus Riemer, CEO

Vir kvalitet skapas i varje byggprojekt

For BRA handlar kvalitet om att forsta kundens behov, styra projekten pa ett genomténkt sétt och
leverera ett resultat som uppfyller stéllda krav. Vér kvalitet ska mérkas i hela kedjan, fran tidiga
skeden och projektering till produktion, 6verlamning och eftermarknad. Genom tydliga arbetssétt, ratt
kompetens och aktiv uppfoljning ska vi skapa fortroende, langsiktiga relationer samt sdkerstilla att
vara ataganden uppfyller faststillda kvalitetsmal, tillimpliga krav och 6verenskomna forutsittningar.

Kundfokus, samverkan och styrda arbetssitt

e Forsta kundens behov: Vi ska ta reda pa och beakta kundens krav, behov, mél och
forvéntningar i varje projekt.

e Skapa fortroende: Vi agerar lyhort, affarsméssigt och tillmotesgaende sa att kunden upplever
BRA som en trygg och professionell partner. Vi atar oss att uppfylla gillande lagar,
forordningar och andra bindande krav.

e Tydlighet i samverkan: Vi bedriver vara projekt med tydlig kommunikation och fungerande
samverkan genom enkla, tydliga och &ndamalsenliga arbetsformer tillsammans med kunder,
underentreprendrer, leverantorer och andra samarbetspartners.

e Tydliga processer och kompetens: Vi planerar, styr och foljer upp vara arbeten si att
projekten bedrivs strukturerat, effektivt och med réitt forutséttningar i alla skeden. Vi
sdkerstéller att vara medarbetare har den kompetens, det stod och det ansvar som krévs.
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o Forebygga fel: Vi arbetar forebyggande for att minska brister, storningar och andra kvalitets
avvikelser i1 véra projekt.

Sékerstilld leverans, uppfoljning och forbittring

¢ Kontroll och verifiering: Vi genomfor relevanta kontroller och uppfoljningar for att
sékerstélla att resultatet motsvarar 6verenskomna och tillimpliga krav.

¢ God overlimning: Vi levererar projekt med god ordning i slutskedet. Detta innefattar interna
slutkontroller och vid behov interna slutbesiktningar, sé att den 6verlimnade produkten
motsvarar avsedd funktion, rétt kvalitet, avtalad omfattning samt 6verenskommen ekonomi.

e Stindig utveckling: Vi tar tillvara erfarenheter, avvikelser, egenkontroller och synpunkter
fran kunder och samarbetspartners for att forbattra vara arbetssitt, starka kundndjdheten och
utveckla vart ledningssystem enligt ISO 9001:2015.

2. Miljopolicy (ISO 14001:2015) & Klimatneutralitet

"BRA ska kénnas som det riktiga valet av miljOpartner. Vi ska driva och utveckla héllbara 16sningar
som star over tid, och tillsammans ska vi verka for att vara kunder erbjuds héllbara och
miljoanpassade produkter och tjdnster av ritt kvalitet. BRA ska ligga i framkant av utvecklingen och
pa sa vis bidra till ett ur miljosynpunkt uthélligt samhélle. Genom att integrera hallbart miljotankande i
véra medarbetare ska var verksamhet skapa en sé liten negativ miljopaverkan som mojligt. Vi ska inte
folja utvecklingen, vi ska leda den."

Magnus Riemer / CEO

Virt miljoarbete ska vara en naturlig del av verksamheten

For BRA innebédr miljoarbete att forebygga och minska negativ miljopéverkan i de delar av
verksamheten dér vi har méjlighet att paverka. Vi ska fatta medvetna beslut i projekt, inkdp och
produktion och anvénda vara resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Vart méal ar att uppna klimatneutralitet
(netto noll) till senast &r 2040, ddr dven véra indirekta utslapp i scope 3 ingar (enligt GHG-
protokollet), sdsom flyg, logistik, materialtransporter, avfall och ravarukonsumtion. Vi bedriver var
verksamhet i linje med Parisavtalet.
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Forebygga, minska miljopaverkan och hushilla med resurser

e Miljo i planering och genomforande: Vi ska beakta miljoaspekter i planering, inkop,
produktion, transporter och val av metoder, material och tjédnster. Medarbetare ska vara
medvetna om sitt miljdansvar.

o Forebyggande arbetssiitt: Vi ska arbeta for att minska utslépp, spill, avfall och annan onddig
belastning samt skydda miljon genom att forebygga fororeningar. Vi frimjar sortering,
aterbruk och atervinning.

o Klimat och transporter: Vi arbetar for att minska verksamhetens klimatpéverkan och beaktar
transporters och logistiklosningars miljo- och klimatpaverkan vid planering och
genomforande.

o Effektiv resursanvindning: Vi anvinder energi, material och andra resurser med eftertanke
och ar aterhallsamma med dndliga resurser.

Luftkvalitet, vattenhantering och ansvarsfull kemikaliehantering

e Luft- och vattenkvalitet: Vi arbetar systematiskt inom ramen for vért miljoledningssystem med
att skydda och forbéttra luft- och vattenkvalitet. Detta innebér att vi aktivt dvervakar och
minimerar skadliga utsldpp, damm och partiklar till luften fran vara byggprocesser, maskiner
och transporter.

e Vattenforbrukning: Vi atar oss att optimera vér vattenforbrukning och tillimpa en ansvarsfull
vattenhantering pa vara arbetsplatser sa att inga lokala vattenkallor eller grundvatten fororenas
av var produktion.

o Kemikaliehantering: Genom en strikt och ansvarsfull kemikalichantering tilldimpar vi
forsiktighetsprincipen och fasar proaktivt ut miljo- och hilsofarliga &mnen. Vi sikerstéller
tillgéng till aktuella sékerhetsdatablad och att samtliga kemiska produkter lagras, anvénds,
marks och avfall hanteras enligt géllande lagstiftning och stringa sdkerhetsforeskrifter for att
forhindra irreparabla skador pa biologisk mangfald.
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3. Arbetsmiljopolicy (ISO 45001:2018)

"BRA ir ett foretag som sétter sina medarbetare i fokus. Vi ska tillsammans arbeta for att skapa en
trygg, séker och rolig arbetsplats dér alla kdnner delaktighet i vart gemensamma arbetsmiljdarbete."
Magnus Riemer / CEO

Arbetstider, foreningsfrihet och arbetsrittsliga villkor

e Arbetstider och etisk rekrytering: BRA sidkerstiller att arbetstider, viloperioder och 6vertid
alltid till fullo foljer gillande lagstiftning och tillimpliga kollektivavtal. Vi tillimpar
uteslutande etiska rekryteringsmetoder. Detta innebér att inga dolda avgifter, beslagtagna
identitetshandlingar eller missledande anstéllningsvillkor accepteras vid rekrytering — varken
internt eller hos véra samarbetspartners.

e Foreningsfrihet och kollektivavtal: Vi respekterar uttryckligen alla medarbetares rétt att fritt
organisera sig, ansluta sig till valfria fackféreningar samt forhandla kollektivt i enlighet med
ILO:s kdrnkonventioner utan rédsla for repressalier, diskriminering, trakasserier eller motstand
frén arbetsgivaren.

e Kvinnors, minoriteters och urfolks réttigheter: I vart systematiska inkluderingsarbete virnar vi
sdrskilt om kvinnors réttigheter samt minoriteters och urfolks réttigheter. Vi garanterar lika
mojligheter till personlig utveckling, lika 16n for lika arbete och en jimstélld arbetsmiljo fri
frén alla former av strukturell eller individuell diskriminering.

Respekt for lokalsamhiéllen och egendomsriitt

e  Mark-, skogs- och vattenrittigheter: BRA respekterar lokalsamhéllens, ndrboendes och urfolks
rattigheter och accepterar inte illegitim mark-, skogs- eller resurskonfiskering. Vi atar oss att
folja principerna om fritt, pa forhand givet och informerat samtycke (FPIC) samt motverka
alla former av tvdngsvrikningar i de omraden dér vi, vara byggprojekt eller vér
leverantorskedja verkar.

Droger och alkohol — Nolltolerans

Arbetsmiljon ska vara helt fri fran droger och alkohol. BRA foresprakar en sédker arbetsplats genom
nolltolerans av bruk eller missbruk av droger och alkohol pa arbetsplatsen eller i foretagets fordon.
Lopande sker kontroller pa vara projekt for att sdkerstélla att projekt klarar kraven.
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Kris- och beredskap

Eftersom var verksamhet stundtals bedrivs i farliga miljder ar det avgorande att varje individ tar ett
personligt ansvar och visar engagemang och omsorg om sina kollegor i vardagen.

Om en oplanerad och akut hindelse dndé skulle intréffa trots vara forebyggande anstrangningar, har
BRA hogsta beredskap for att hantera situationen pé bésta mojliga sitt. Genom ett radigt ingripande
leder koncernens beredskapsgrupp det akuta arbetet och stottar de medarbetare som har drabbats. Det
krisstdd som situationen kraver aktiveras omedelbart s& fort en medarbetare kontaktar sin ndrmaste
chef. Denna trygghet stricker sig d&ven utanfor ordinarie arbetstid, vilket innebér att bade medarbetare
och deras anhdriga kan vinda sig direkt till beredskapsgruppen i sitt respektive bolag for att fa hjalp
dygnet runt.

For att garantera ett strukturerat och enhetligt agerande vid kriser har koncernen upprittat en tydlig
kris- och beredskapsrutin samt en gemensam beredskapsplan for samtliga operativa bolag. Hela denna
beredskapsprocess ar lattillgdnglig for alla anstillda och finns digitalt i BRA-appen under fliken for
akut och beredskap, samt som nedladdningsbara dokument i verksamhetssystemet under fliken for
nodlagesberedskap och krishantering.

Beroende pa var en hindelse intraffar finns det specifika verktyg att halla sig till, ddribland anpassade
checklistor for akuta krissituationer ute i specifika projekt eller pa fasta arbetsstillen som kontor.

I systemet finns dven en digital dagbok dér organisationen for lopande noteringar under hela
handelseforloppet. For att krisledningen ska kunna agera utan fordréjning hélls uppdaterade
telefonlistor tillgidngliga for bade koncernens centrala operativa beredskapsenhet och for externa
avtalspartners, krisstod samt relevanta myndigheter.

BRA har ocksé ett avtal med Svenska Ledargrupp vid behov av externt stdd. De ér specialister pa
Krisberedskap & civilt forsvar har tillgang till externt krisstod genom:

e Professionellt stod av véra erfarna sikerhetsspecialister for att skapa struktur i ditt
sakerhetsarbete.

¢ Jouravlastning nér nagon i sékerhetsorganisationen &r franvarande

e Extra resurs ndr du blir 0verbelastad eller har behov av att genomfora ett oberoende projekt
snabbt.

o Tillgéng till skyddsutrustning for utsatta medarbetare.

o Tillgéng till beredskapsutrustning.
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Bolagsstyrning, datasikerhet och informationséppenhet
Ekonomiskt ansvar, dataskydd och informationsoppenhet

e Ekonomiskt ansvarstagande (Accurate records): Alla affarstransaktioner som BRA gor ska
tydligt, fullstindigt och korrekt framgé i foretagets redovisning och bokforing i enlighet med
gillande lagstiftning och internationella standarder. Vi tillimpar nollfelstolerans mot finansiell
manipulation.

e Dataskydd och datasdkerhet: We virnar om den personliga integriteten och efterlever strikt
lagar géllande dataskydd (GDPR). Personuppgifter och kénsliga data rérande kunder,
medarbetare och samarbetspartners hanteras konfidentiellt och skyddas med adekvata tekniska
och organisatoriska sdkerhetsatgérder mot obehorig dtkomst eller spridning.

¢ Informationsdppenhet: Vi tillimpar en kultur av informationsdppenhet och transparens. BRA
kommunicerar sanningsenlig, regelbunden och tillgdnglig information om var verksambhet,
véara ekonomiska resultat och véra hallbarhetsresultat till marknaden och allménheten.

Leverantorskrav och uppfoljning i leveranskedjan
Bindande leverantorskrav

Denna integrerade ledningspolicy utgor en obligatorisk och bindande del av véra avtalsférhallanden
med samtliga leverantorer. Det &r ett absolut krav att véra direktleverantorer (tier-1) definierar,
faststéller och implementerar liknande héllbarhets-, kvalitets-, arbetsmilj6-, miljo- och etikstandarder i
sin egen interna verksamhet. Leverantorerna étar sig samtidigt genom bindande krav att aktivt fora
dessa standarder vidare lings hela leveranskedjan till sina underleverantorer (pass on standards along
the supply chain). Leverantoren ska pa begéran kunna dokumentera och bevisa hur detta sékerstills.

Materialsparbarhet och Hallbara Leverantorskedjor
Syfte och omfattning

Leverantdren étar sig att efterleva kraven géllande inkdp av material och komponenter. Syftet 4r att
sékerstilla att allt material har ett lagligt och verifierbart ursprung, uppfyller globala marknadskrav
samt produceras med respekt for miljé och ménskliga réttigheter. Policyn omfattar alla direkta
leverantorer samt deras underleverantdrer i hela produktionskedjan globalt.
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Laglighet, ursprung och sparbarhet
BRA accepterar endast material med fullstindig och transparent sparbarhet.

e Hirstamning (Chain of Custody): Leverantorer ska kunna dokumentera materialets kedja
fran ravara till fardig komponent genom verifierbara certifikat och ursprungsintyg.

¢ Global kemikalie- och miljolagstiftning: Allt levererat material maste strikt uppfylla
relevanta internationella regelverk, inklusive EU:s REACH-forordning, RoHS-direktivet.

¢ Konfliktmineraler och kritiska ravaror: Leverantorer ska garantera och bevisa att material
(sdrskilt tenn, tantal, volfram och guld) inte hirstammar fran konfliktomraden eller finansierar
vapnade konflikter, i enlighet med amerikanska Dodd-Frank Act (Section 1502) och EU:s
konfliktmineralférordning.

e Skydd mot avskogning: Allt trd-, pappers-, gummi- eller cellulosabaserat material ska
anskaffas lagligt och uppfylla kraven i EU:s avskogningsfoérordning (EUDR) samt den
amerikanska Lacey Act.

Minskliga rittigheter och arbetskraftens virde

Vi tolererar inga krénkningar av ménskliga réttigheter i var virdekedja. Leverantorer ska sékerstilla
att produktionen sker i enlighet med FN:s vigledande principer (UNGP) och ILO:s kérnkonventioner.

e Forbud mot tvangs- och barnarbete: All form av tvangsarbete, skuldtrdldom, modernt
slaveri och barnarbete dr stringt forbjudet. Leverantorer maste aktivt screena sina
underleverantorer for att sikerstélla efterlevnad av globala regelverk som t.ex. UFLPA.

e Arbetsvillkor och skiiliga loner: Arbetstagare ska garanteras en séker och hélsosam
arbetsmiljo, reglerad arbetstid, skdlig 16n (Living Wage) samt full frihet att ansluta sig till
fackforeningar.

e Likabehandling: Diskriminering pa grund av kon, etnicitet, religion, alder,
funktionsnedséttning eller sexuell laggning &r strikt forbjuden hos véra leverantorer.

Miljoéansvar och héllbar produktion

Leverantorer ska aktivt arbeta for att minimera sin miljo- och klimatpaverkan under materialets
livscykel.

e Miljoledningssystem: Kritiska leverantorer ska ha ett certifierat miljéledningssystem
(exempelvis ISO 14001) eller uppvisa motsvarande dokumenterade processer.
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¢ Klimatdata och resurseffektivitet: Leverantorer ska pa begiran kunna redovisa data for
materialets koldioxidavtryck (Scope 3) och resursforbrukning for att stodja globala
rapporteringskrav (inklusive EU:s CBAM). Produktion ska ske med optimerad energi- och
vattenforbrukning samt ansvarsfull hantering av farligt avfall.

Efterlevnad, kontroll och sanktioner

¢ Godkinnande och avtal: Innan samarbete inleds ska leverantéren vid behov genomgé en
Due Diligence-process samt skriftligen underteckna denna policy samt var uppférandekod
(Code of Conduct).

o Riitt till revision: BRA och oberoende tredje part forbehaller sig ritten att utféra oanmélda
fysiska och digitala revisioner hos leverantdrer och underleverantorer.

o Avvikelser och uppsigning: Brott mot denna policy, forfalskning av ursprungsdokument
eller underlatenhet att korrigera papekade brister inom avtalad tid utgor ett vasentligt
avtalsbrott. Detta leder till omedelbart kopstopp, sparrning av leverantor och uppségning av
affarsrelationen. Vid sérskilt svara fall eller brott mot lag, tas ocksé kontakt med relevant
myndighet.

Visselblasarpolicy

Hog transparens och efterlevande av lagar, regler, policys och direktiv som BRA satt upp, ar
grundstenar i var verksamhet. Om du uppmérksammar ndgonting som kan vara fel vill vi att du
berittar det snarast mojligt.

Visselblésartjansten ar utformad i enlighet med visselblasarlagen och tillimpliga dataskyddsregler.
Den som misstanker missforhédllanden i ett arbetsrelaterat sammanhang har rétt att rapportera detta
anonymt via var applikation eller till var externa visselbldsarenhet. Det lagstadgade skyddet garanterar
att en person som rapporterar i god tro inte riskerar nagon form av repressalier.

Nir kan kanalen anvindas?

Tjénsten ger mojlighet att i ett arbetsrelaterat sammanhang anmaéla misstankar om missforhallanden
(handlingar eller underlatenheter som strider mot lag, férordning eller unionsrétten) som det finns ett
allménintresse av att det kommer fram.

e Vem kan rapportera: Anstéllda, arbetssokande, praktikanter, konsulter, volontérer,
leverantorer samt personer som tidigare haft en arbetsrelaterad relation till oss och inhdmtat
informationen under sin tid i verksamheten.
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e Undantag: Information som endast ror den rapporterande personens egna arbets- eller
anstillningsforhallanden, samt rent interna missnojesfragor pa arbetsplatsen, faller utanfor
ramen och ska istéllet tas med narmaste chef eller HR.

Rapporteringsvigar och utredningsprocess

En visslare behdver inte ha fullstindiga bevis, men rapporter ska ldmnas i god tro. Falska anklagelser
med skadligt uppsat utgor ett allvarligt missbruk av systemet.

e Alternativ A (Anonymt): Rapportering sker applikationsbaserat genom appen BRA Group.
Rapporter och efterfoljande dialog ar helt krypterade och 16senordsskyddade. Den
rapporterandes identitet efterfragas inte i ngot skede.

e Alternativ B (Visselblasarenheten): Direktkontakt med véar oberoende, externa
visselblasarenhet vid Advokatfirman Delphi (Johan Engdahl, tfn: +46 31 10 72 00, e-post:
johan.engdahl@delphi.se) per telefon eller genom ett inbokat mote.

Hantering, tidslinjer och skydd

Mottagningsbekriftelse 1dmnas inom 24 timmar (upp till 72 timmar vid helger). Utredningar sker
konfidentiellt av Delphi och beror aldrig ndgon som &r inblandad i drendet. Utredning och skélig
aterkoppling om vidtagna atgérder ska lamnas till visslaren inom tre ménader.

e Skydd mot repressalier: Det lagstadgade skyddet garanterar att en person som rapporterar i
god tro inte riskerar att forlora jobbet eller drabbas av nagra sanktioner eller personliga
nackdelar. Identiteten behandlas konfidentiellt och ldmnas inte ut till den utpekade personen.

e Extern rapportering: Den rapporterande personen ar ocksa fri att rapportera externt till
behoriga myndigheter inom EU eller till EU:s institutioner och byréer.

o Datagallring: Personuppgifter i ett visselblasardrende behandlas under strikt advokatsekretess
och gallras permanent senast tva ar efter att drendet har avslutats.

Magnus Riemer / CEO

Ledningssystem BRA 20260123 (KB) 10(10) Ledning

I_

UDUK




